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新北市三重區集美國民小學 
111-114年度中長程教育發展計畫 

                                    111年3月30日提交校務會議審議通過 

壹、 依據 

一、 教育經費編列與管理法第12條。 

二、 新北市政府教育局111年1月27日教秘字第1110180847號函。 

 

貳、 學校背景與現況分析 

一、 學校基本資料 

（一）校地面積 

（二）校舍設施 

（三）班級數及學生數 

（四）教職員編制 

 

二、 學校願景 

(一) 多元開放 

(二) 藝術生活 

(三) 快樂學習 

  

三、 學校目標 

 

      （一） 深耕閱讀教育 

  （二）多元學習社團、建立展能舞台   

  （三）建構安全校園、讓學生快樂學習 

  （四）型塑感恩關懷、推展生命教育 
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四、 學校環境情勢分析 

（一） 學校環境情勢分析 
項目 s（優勢） w（劣勢） o（機會點） t（威脅點） s（行動策略） 

地 

理 

環 

境 

1靠近二重疏洪道、先

嗇宮、公家機關，

自然人文資源豐

富。 

2 接近三重市區，且

又交通便利，但教

室離馬路遠，鬧中

取靜。 

1都會型學校，欠缺人

文性。 

2交通匯集處，車流

多，對學童上下學安

全構成威脅。 

3校門口民眾易隨意停

車，學校後門出入過

於狹窄。 

1緊臨大都會公園(二

重疏洪道)和各公立

機關，是延伸學校

活動的最佳戶外教

室。 

2 學區內各型學校距

離近，可相互分享

資源。 

3 捷運交通更便利 

1 自然人文資源未充

分運用。 

2 學校周邊交通流量

大，而校門口道路

僅有雙向單線通

車，人車爭道，學

童上下學安全令人

擔憂。 

1 配合社區發展協

會、家長、義工之

專長，充分開發運

用自然與人文資

源。 

2 加強設置安全愛心

站及導護商店，強

化安全走廊之功

能。 

學 

校 

背 

景 

校舍

建築 

1 民國八十八年招

生，校舍亦已進行

校舍補強。 

2 校舍空間不足，93

年申請成為新北市

第一所額滿學校。 

3 教學大樓為班群式

建築，有室內的演

藝廳供學生活動，

附近並有國民運動

中心。 

4 校園環境優美，設

備新穎。 

1 班群式教室建築，

易互相干擾。 

2班群教室已不敷使

用，會將專科教室

挪做班級教室。 

3.學校人數眾多，活

動空間有限，舉凡

非教室地區甚或地

下室非完整空間，

皆作為教學場域。 

1 校舍班群規劃互助

合作，家長對學校

空間規劃方向認

同。 

2 新設置之風雨操場

和新操場，各學生

使用時間規劃妥

當，學生均能充分

活動並使用各項硬

體設施 

3 班群教室易吸引優

秀師資，家長更喜

歡投入學校 

1 班群教室不足，部

分班級的教學品質易

受影響。 

2由於學校人事安定，

安於現狀的結果，缺

乏對未來開創的動

力。 

1群策群力，做好綠化

美化境教。 

2.建議重新劃分學

區，抒解本校學生

爆滿壓力。 

組 

 

織 

 

文 

 

化 

1全校同仁絕大多數均

能敬業樂群，具有

犧牲奉獻的精神，

團隊觀念深厚。 

2家長會、教師會組織

和諧，均能協助校

務發展。 

  

1課程發展委員會及各

學習領域發展小組

成員，應再精進課

程相關知能。 

2行政工作忙碌，組織

業務整合應再檢

討。 

3.教師負擔重，不利

班群協同教學。 

1. 組織成員年輕，

有利發展學習型

組織。 

2. 組織文化和諧， 

易建立共識，共謀

校務發展。 

3有形的班群空間，自

然形塑無形的協同

文化。 

1.部分家長為了生

活，對學校運作情

形，缺乏關心與了

解。 

2.班群組織，教師缺

乏時間與知能形成

資源浪費。 

1.舉辦教學成果發表

會或學校日，鼓勵

家長參與教學工

作。 

2.設立獎勵制度，鼓

舞班群教學，增加

專業對話。 

教 

 

師 

 

資 

 

源 

1.教學認真、親師互

動佳。 

2.組成教學團隊採取

協同合作。 

3.特教資源班口碑

佳，身障生喜入本

校。 

1男女教師比例懸殊，

影響學校發展多元特

色。 

2長期投入教學實務工

作，易忽略教改之潮

流與脈動。  

1 教師專業成長意願

高，易協助教師專

業發展。 

2 專任教師多，學有

專長。 

3 建立班群專業對話

機制，成立學習型

組織。 

1 班級級務繁瑣，工

作量大，很難全心投

入教學以外的進修活

動。 

2教師教學經驗分享及

共同研修的時間不

足。 

1 規劃全方位的進修

活動，增進教師專

業能力。 

2 安排班群教師共同

探討，專業對話，

互相成長。 

3課後活動朝「公辦民

營」方向試辦。 
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項目 s（優勢） w（劣勢） o（機會點） t（威脅點） s（行動策略） 

 

學 

 

 

生 

 

1 學生社經背景尚

佳，環境單純，活

潑純真，學習意願

高。 

2家長較關心孩子教

育。 

3半數學生來自雙薪

家庭，獨立性高。 

1家長對教育的認知

偏重在學科成績，

忽略情意教育。 

2親師保護稍嫌過

度，學生自我意識

強。 

3體適能及健康常識

有待加強。 

1 因班群空間的設

計，學生有更多元

的學習與社會互

動。 

2 和父母師長一起學

習、成長，共創三

贏面。 

3 教師多元教學，激

勵學習。 

1家庭教育之負面效

果影響學生，造成

教師施教困境。 

2常規之落實，需不斷

努力及獲取認同。 

3 在住商混合區，弱

勢族群學生易受忽

略。 

1 加強生活教育及落

實生命教育，培養

「尊重、關懷、責

任」觀。 

2 提供多元學習情境

內涵，體驗活動中

形塑人格。 

3 辦理多元學輔活

動，滿足需求 

4發展特殊教育，落

實機會均等 

家 
 

 

 

長 

1關心孩子，重視學

校教育。 

2 家長會、義工團

體、班親會組織健

全，能發揮功能。 

3 積極、主動協助學

校發展。 

1.家長會有心參與校

務，部分人員有抗

拒變革現象。 

2.雙薪家庭多，無法

全心照顧學生。 

1 強化家長會、班親

會功能，支援學校

活動。 

2親師共同推動學校

本位課程。 

3班親會加強聯繫 

與親職講座，增強親

師合作。 

1越區學生多，家長較

難投入學校活動。 

2 單親家庭比例升

高。 

3 家長會過度熱心

時，容易形成干預現

象。 

 

1 加強辦理親職教育

雙向溝通。 

2 落實親師溝通，暢

通親師管道。 

3強化義工、家長組

織，有效發揮人力

資源，支援學校活

動。 

4 家長會人力支援教

學活動。 

教 

 

學 

 

設 

 

備 

1 學校以開放空間與

班群空間規劃校園

建築，設備新穎，

易於多元教學。 

2 班班有電腦、網

路、觸屏，增加資

訊與數位學習機

會。 

1礙於經費，資訊科

技設備、顯著落

後、形成數位落差

現象。 

2.現有一般教學設備

齊全，教學使用率

仍有待提昇 

3.英語教學設備不足 

1班班有觸屏實施

後，在處處可上網

網的環境下，資訊

教育將更落實。 

2打造數位化學園 

 發展資訊科技融入

教學，學校品牌形

象更佳 

3 圖書資源豐富，提

昇學生能力與閱讀

興趣。 

4發展雙語教學 

1資訊、科技設備缺乏

長期統整性之規劃。 

2 軟體適用期限短 

3 部分教師無法充分

應用各項教學設

備。 

4雙語教學未落實，

將形成與北市顯著

落差現象 

1組織資訊科技小

組，系統規劃數位

教學設施。 

2 舉辦各項設備之使

用研習，增強資訊

運用基本能力。 

3 強化英語教學 

社 

 

區 

 

資 

 

源 

1位於疏洪道生態休閒

區，有豐富資源可

資利用。 

2 社區總體營造理念

已成形，與學校互

動良好。 

3社區內有運動中心和

社教館，學校可利

用資源更多 

1部分社區資源未有

系統的加以整合、

運用。 

2教師多屬外來工作

者，對社區資源不

熟悉，無法建構學

校本位課程。  

1.配合社區發展，美

化綠化校園，成為

社區中具教育價值

的公園。 

2結合鄰近之社教

館、運動中心和三

重市立中學，共同

打造文化生活圈。 

1 里辦公室與社區發

展協會之資源整

合，尚無法突破。 

2 我為人人、人人為

我之服務觀念待加

強。 

 

1 將社區已辦理之活

動充分整合，融入

學校之社團學習，

提供親子進修機

會。 

2 爭取相關之社服單

位、企業單位、公

益團體，協助辦理

活動，並建立資訊

聯絡網。 

3 建立社區學習文

化，推動社區總體

營造。 
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(二)結論 

1.引領學校行政革新，共創校園生機活力 

各處組業務重整，職掌重新劃分釐清；力行分層負責，分工合作，充分權，提

供教師積極性支援，落實行政服務教學。 

2.追求教師專業成長，活化教育生命泉源 

配合課程的推動，提昇教師課程設計、統整課程、協同教學、資訊融入教學及

班級經營的能力，以正向思考面對各種人、事、物，共同開發教育的各種可能

性。 

3.豐饒多元學輔活動，促進學生自我實現 

成立童軍團，推動童軍教育、學習服務教育，培養同理情懷；重視班級經成效，

激勵教師發揮輔導專業知能；加強親職教育，發揮家庭教育功能。 

4.營造優質文化家園，建構溫馨快樂學園 

整區幼稚園建立與校地徵收建拓展學習場域，以互惠立場，加強與地方機構、

社區、家長之互動，提供家長參與校務之機會；規劃中長期設備需求，爭取預

算及社會資源，整修校舍、興建活動中心、推動組織文化改造，規劃多功能使

用空間。 

參、 計畫發展與執行 

一、 計畫策略 

  (一)深耕閱讀與語文教育 

1. 推展書香閱讀活動 

2. 重視語文教育 

  (二)多元學習社團、建立展能舞台 

        1.推動品德教育計劃 

2.辦理複合型防災訓練與教育宣導 

  (三)建構安全校園、讓學生快樂學習 

1.教學設備更新 
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2.智慧教室建置 

  (四)型塑感恩關懷、推展生命教育 

1. 落實輔導三級制提昇輔導效能 

2. 辦理感恩惜福活動 

二、 計畫內容 

向

度 
註1 

指

標 
註2 

學

校

目

標 

計

畫

策

略 

計畫執

行內容 

預期 

效益 

主

辦

單

位 

實施期程 

性質 
類

別 
註3 

111 112 113 114 

學 
生 
發 
展 
及 
表 
現 

學 
生 
多 
元 
學 
習 
與 
發 
展 

深 
耕 
閱 
讀 
與 
語 
文 
教 
育 

推 
展 
書 
香 
閱 
讀 
活 
動 

閱讀認證 
地球人 
宇宙人 
? 博士 

認證人數

達5000人

次 

教務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ 

■延續 
□新興 

1 

規劃圖書
館主題書

展 

每年圖書

館學生借

閱率提升

5% 

教務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ 

■延續 
□新興 

1 

重 
視 
語 
文 
教 
育 

辦理語文
競賽並培
訓語文團

隊 

榜樣學習 
教務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ 

■延續 
□新興 

1 

詩詞經書
與英文達
人闖關活

動 

多元學習

機會 

教務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ 

■延續 
□新興 

1 

學
生
發
展
及
表
現 

學
生
品
德
與
公
民
教
育 

多 
元 
學 
習 
社 
團 
、 
建 
立 
展 
能 
舞 
台 

推動
品德
教育
計劃 

各班選拔
品德小超

人 
榜樣學習 

學務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ ■延續 

□新興 

6 

成立服務
大使，從
服務中學

習 

服務中學

習 

學務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ ■延續 

□新興 

6 

校
園
環
境
與
資
源
應
用 

學
校
安
全
教
育
與
安
全
維
護 

辦理
複合
行防
災演
練 

防震防
災、食物
中毒、外
人入侵演

練 

演練防護

校園無死

角 

學務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ ■延續 

□新興 

11 
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校
園
環
境
與
資
源
應
用 

教
學
、
學
習
、
活
動
設
施
之
建
置
與
維
護 

 
建 
構 
安 
全 
校 
園 
 
讓 
學 
生 
快 
樂 
學 
習 

教學
設備
更新 

 

充實童軍

團設備 

落實學生

生活教育 

學務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ 

■延續□

新興 
7 

更新樂團

樂器與設

備 

提供學生

多元才藝

學習管道 

學務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ ■延續 

□新興 

7 

採購維護

體育器材 

滿足體育

教學需求 
學務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ ■延續 

□新興 

7 

智 
慧 
教 
室 
建 
置 

智慧黑板

觸屏落實

資訊教育 

增強資訊

教育提升

學習成效 

教務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ □延續 

■新興 

11 

校
園
環
境
與
資
源
應
用 

學
校
空
間
、
資
源
之
規
劃
、
運
用
與
維
護 

網路無死

角 

 

養成資訊

隨手得觀

念 

總務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ 

■延續 
□新興 

1 

新型實物

投影機添

購 

 

 
總務

處 
☑ ☑ ☑ ☑ 

■延續 
□新興 

 

教
學
專
業 

有
效
與
適
性
教
學 

 
型 
塑 
感 
恩 
關 
懷 
 
 
推 
展 
生 
命 
教 
育 

落實
輔導
三級
制提
昇輔
導效
能 

提升教師

輔導專業 

提升輔導

系能 

輔導

處 
☑ ☑ ☑ ☑ ■延續 

□新興 

6 

辦理特教

知能研習 

提升特教

知能 

輔導

處 
☑ ☑ ☑ ☑ ■延續 

□新興 

6 

學
生
發
展
與
表
現 

學
生
輔
導
工
作 

辦理
感恩
惜福
活動 

節慶活動 
認識節慶

意義 

輔導

處 
☑ ☑ ☑ ☑ ■延續 

□新興 

6 

敬師愛師

感恩活動 

凝聚親師

生情誼 

輔導

處 
☑ ☑ ☑ ☑ ■延續 

□新興 

6 

嘟嘟熊輔

導信箱 

多元管道

紓壓 

輔導

處 
☑ ☑ ☑ ☑ ■延續 

□新興 

6 

 



 

7 

 

三、 關鍵績效指標、衡量標準及年度目標值 

目標1 深耕閱讀與語文教育 

策略 關鍵績效指標 衡量標準 
年度目標值 

111 112 113 114 

推展書香閱讀
活動 

地球人宇宙人與?博士
的閱讀認證 

認證人數達
2500人 

100% 100% 100% 100% 

重視語文教育 
規劃主題書展已提升閱
讀興趣 

每年圖書館
學生借閱率
提升5% 

100% 100% 100% 100% 

 

目標2 多元學習社團    建立展能舞台 

策略 關鍵績效指標 衡量標準 
年度目標值 

111 112 113 114 

推動品德教
育計劃 

落實服務學習-成立服務
大使、選拔品德小超人 

服務中學習 100% 100% 100% 100% 

辦理複合型
防災訓練與
教育宣導 

全校演練-防震防災、食
物中毒、外人入侵演練 

演練防護無死角 100% 100% 100% 100% 

 

目標3 建構安全校園  讓學生快樂學習 

策略 關鍵績效指標 衡量標準 
年度目標值 

111 112 113 114 

教學設備更
新 

充實童軍團設備 
落實學生生活教
育 

100% 100% 100% 100% 

添購樂團樂器與設備 學習音樂專業 100% 100% 100% 100% 

採購維護體育器材 
滿足體育教學需
求 

100% 100% 100% 100% 

智慧教室建
置 

智慧黑板與新型實物投
影機建置以落實資訊教
育 

強化資訊教育 20% 50% 80% 100% 

網路無死角 
養成資訊隨手得
觀念 

20% 50% 80% 100% 

 

目標4 型塑感恩關懷    推展生命教育 

策略 關鍵績效指標 衡量標準 
年度目標值 

111 112 113 114 

落實輔導三
級制提昇輔
導效能 

提升教師輔導專業 提升輔導知能 100% 100% 100% 100% 

辦理特教研習 提升特教知能 100% 100% 100% 100% 

辦理感恩惜
福活動 

節慶活動 
認識節慶提升對生
活的感受力 

100% 100% 100% 100% 

辦理敬師愛母感恩生
命教育 

凝聚清師生情誼 100% 100% 100% 100% 

嘟嘟熊信箱 提供多元管道紓壓 100% 100% 100% 100% 


